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Doelstelling
Het in kaart brengen van het huidige integriteitsbeleid en dit te beoordelen op basis van
bestaande kennis over de werking en effectiviteit van beleidsinstrumenten en —strategieén.

Hoofdvraag
Hoe is het integriteitsbeleid van de Nederlandse politie inhoudelijk en organisatorisch vorm-
gegeven en hoe effectief kan dit beleid worden geacht?

Methoden van onderzoek

Er is gekozen voor een globaal overzicht van het beleid van alle korpsen en een selectie van

4 korpsen voor verdiepend onderzoek. De selectie is gedaan op basis van geografische

spreiding, korpsgrootte, variatie in organisatie van het integriteitsbeleid en variatie in de inzet

van middelen.

- literatuurstudie

- documentenanalyse, interviews met sleutelpersonen binnen de geselecteerde korpsen,
observaties in van “beleidsuitvoering in actie” bij drie ervan

- telefonische interviews met het hoofd van interne onderzoeken van 14 korpsen en/of de
beleidsmedewerker Integriteit en bestudering documentatie

Uitgevoerd in:
Drenthe, Amsterdam-Amstelland, Rotterdam-Rijnmond en Midden- en West- Brabant.

Samenvatting

Na eerder onderzoek naar integriteitsschendingen en dilemma’s, staat in dit onderzoek het

integriteitsbeleid centraal. Hoe ziet het integriteitsbeleid er uit, welke instrumenten worden

ingezet en hoe kan dit alles beoordeeld worden, ook wat betreft de mogelijke effectiviteit?

Dat gebeurt aan de hand van een uitgebreid theoretisch overzicht dat ingaat op de visie,

instrumenten en middelen die een rol spelen bij een effectief integriteitsbeleid. Vervolgens

wordt het integriteitsbeleid in vier korpsen, Drenthe, Amsterdam-Amstelland, Rotterdam-

Rijnmond en Midden/West-Brabant gedetailleerd aan de orde gesteld. Na deze gedetailleerde

analyses worden in vogelvlucht kenmerken van integriteitsaanpak in de overige korpsen

behandeld. Als welhaast vanzelfsprekend wordt ook ingegaan op in het oog lopende

verschillen tussen korpsen en hoe die gewaardeerd moeten worden.

Het beleid in de vier korpsen wordt beoordeeld aan de hand van de volgende aspecten;

- Is het beleid onderbouwd, bijvoorbeeld met een eigen beleidsvisie?

- Is er sprake van institutionele verankering, bijvoorbeeld in de vorm van een apart bureau,
en op welk niveau?

- Is er sprake van een stimulerende manier van invoeren?

- Hoe zien de verschillende trainingen op het gebied van integriteit er uit?

- Wat zijn de verschillen tussen de verschillende korpsen?

- Beschikken de onderzochte korpsen over paradepaardijes op het gebied van
integriteitsbeleid?

Geconcludeerd wordt dat het integriteitsbeleid van de Nederlandse politie zich kenmerkt door

een (te) grote inhoudelijke verscheidenheid. Dit begint al bij de interpretatie van het begrip

integriteit. Het manifesteert zich ook in de keuze en hantering van instrumenten en strategieén.



POLITIE [igh Wetenschap

De onderzoeker onderscheidt een vijftal vormen die fundamenteel verschillen, ook wat betreft
te verwachten (duurzaamheid van) effecten. Drie veelvoorkomende instrumenten zijn
dilemmatrainingen, het opstellen van codes en kernwaarden en, een instrument in opkomst,
het vertellen van verhalen. De effectiviteit van deze instrumenten is evenwel niet zonder meer
gegeven (er is geen ‘beste koop’), maar hangt af van invulling, gebruik en wijze waarop erover
gecommuniceerd wordt.

In het slothoofdstuk wordt uitgebreid evaluerend ingegaan op deze variéteit, de
organisatorische vormgeving, de onderbouwing en de strategieontwikkeling.

Geconcludeerd wordt dat het de kunst is om een goede mix te vinden tussen landelijke
basisafspraken over integriteit bij de politie en regionale inkleuring



